
2026年
9:30～17:30

開催日時
6/5㊎・9/4㊎・11/6㊎

＊ご希望の日程をお選びください

会　場
＊駐車場は近隣の有料駐車場をご利用ください

仙台銀行本店ビル
仙台市青葉区一番町2-1-1

参加費
税込

SBC会員 １名様 33,000円
非会員 １名様　55,000円

＜昼食込＞

1社2名様参加の場合、＋11,000円となります

□  将来の資金繰りに不安がある
□  物価の高騰・市場の変化に対応できるか不安
□  必要な売上や利益を確保できる経営管理をしたい
□  赤字が続いており黒字に変えていきたい

□  自社の未来を考える時間がない
□  金融機関との交渉に自信がない
□  人件費を上げていかなければならないと思う
□  後継者・経営幹部・社員の育成をしたい

～チェックが１つでも付いた方は、“将軍の日”をお勧めします！～

「将軍の日」とは…

対　象 経営者・後継者の方、
またはそれに準ずる方

申込方法
右記のQRコードから
申込ください

※1社2名様まで参加可
定　 員 各日　先着３社限定

金融機関提出用の
「事業計画書」作成
にも対応します！

経営計画と月次決算で中小企業を応援する

よ り よ い 経 営 を 実 現 す る た め に 、
問 題 点 を 明 確 に し 、 目 標 を 定 め る ！

将軍の日
　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 戦 国 時 代 、 将 軍 は 戦 場 か ら 少 し 離 れ た と こ ろ か ら 、 戦 況 を 見 て 、
次 の 戦 略 を 練 っ て い た と 言 わ れ て い ま し た 。 経 営 者 の 皆 様 は 普 段 、 日 常 業 務 に 追 わ れ
て 、 ゆ っ く り 会 社 の 将 来 を 考 え る 時 間 が 取 れ て い な い の で は な い で し ょ う か ？
　 日 常 業 務 か ら 離 れ 、 お 客 様 も 従 業 員 も い な い 場 所 で じ っ く り 会 社 の 将 来 を 考 え て い た
だ く 『 中 期 ５ カ 年 経 営 計 画 立 案 セ ミ ナ ー 』 で す 。

中期５ヶ年計画
立案セミナー

1日で自社の資金繰り（キャッシュフロー）を再確認し、
客観的な視点での「事業計画書」を作成することができます！

スタッフが理想の未来像を具現化する（描く・視る・考え
る）お手伝いをさせて頂きますので、計画書策定の経験の
ない方でも安心してご参加いただけます！

■ 締 切 ■　各回 開催日の２週間前まで

仙台銀行ビジネスクラブ×税理士法人青木＆パートナーズ
　　　　　　　　　　　　　／株式会社APBrain  協賛



【 ご 留 意 事 項 】

１ ． 本 研 修 は 「 経 営 計 画 を 一 日 で 作 成 す る こ と 」 を 目 的 と し て い ま す 。 当 日 ス ム ー ズ に 経 営 計 画 を
　 　 作 成 い た だ く 事 を 目 的 に 、 担 当 者 が 事 前 に 訪 問 し 、 今 回 の 研 修 内 容 を 説 明 さ せ て 頂 き ま す 。
２ ． ご 訪 問 の 際 に 、 下 記 の 資 料 を ご 準 備 い た だ き ま す の で 、 予 め ご 了 承 の う え お 申 込 み 下 さ い 。
 　 　 ① 前 期 及 び 前 々 期 の 確 定 申 告 書 ・ 決 算 書
 　 　 ② 前 期 及 び 前 々 期 の 総 勘 定 元 帳
 　 　 ③ 直 近 の 試 算 表
 　 　 ④ そ の 他 、 差 し 支 え な け れ ば 借 入 金 返 済 予 定 表 リ ー ス 料 支 払 証 明 書 、 減 価 償 却 明 細 表 、 賃 金
　 　 　 台 帳 な ど を ご 提 出 く だ さ い 。
 　 　 （ ご 提 出 い た だ か な く て も 結 構 で す が 、 ご 提 出 い た だ い た 方 が 、 よ り 精 緻 な 計 画 書 の 作 成 が
　 　 　 可 能 に な り ま す 。 提 出 の 際 は 、 P D F な ど の デ ー タ 形 式 で も 構 い ま せ ん 。 ）
３．事前訪問時に事前検討資料をお渡しします。ご記入の上、研修開催日の前までにご提出下さい。

 　 ※ 一 日 で 納 得 の い く 経 営 計 画 が 出 来 る よ う 担 当 者 が 事 前 準 備 の た め 訪 問 い た し ま す 。

　　　　　　　　講義・実習概要

10:00～ 「経営する２つの目的」なぜ経営するのかという根本目的を確認する

「自社分析」自社の強み・課題を明確にするため「定性分析」をする

～12:00 「経営理念・中期経営目標」会社の存在意義、達成するべき目標を明確にする

　昼　食

13:00～ 「数値計画作成」設定した目標に向かって突き進むための道筋を構築する

～17:30 「当期経営目標」当期目標を設定し、今やるべきことを明確にする

\ STEP１/
５年後に在りたい姿

「5年後、会社はどうあるべきか」自
社の目標設定を行うことからスタート
します。日常業務から離れた集中でき
る環境の中で、丸一日“５年後に在り
たい姿”を鮮明にします。

目標が明確になれば、現状と目標の差
が浮き彫りになります。
会社全体にかかる「問題」と「課題」
を抽出し、この差を埋めることで「在
りたい姿」へと導いていきます。

売上、経費、設備投資、資金などを計
画するうえで生じる様々な問題に対し
て、何度もシミュレーションを行い、
将来キャッシュフローを確認しなが
ら、意思決定できるため、より実行性
の高い経営計画を作成することができ
ます。

目標

\ STEP２/
現状の差を認識

現状

仮説

\ STEP ３/
シミュレーション

検証 実行

目標
　設定

当日の
スケジュール

５ヶ年計画を作成するための３ステップ

＜お問合せ先＞　仙台銀行ビジネスクラブ事務局 022-225-8677
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